Controladoria-Geral
do Municipio

SECRETARIA EXECUTIVA DE AUDITORIA, CORREICAO E CONTROLE SOCIAL

RELATORIO RESUMIDO DE AUDITORIA INTERNA

UNIDADES AUDITADAS
SEMAS, SEPUL (Controle Urbano), SESAU (vigilancia
sanitaria), EMLURB (DML e DMU) e PGM (PROCON) 2023

TIPO DE AUDITORIA

Créditos de Natureza
Nao Tributaria

Consultoria e Assessoramento

OBJETIVO DA AUDITORIA

Conhecer o procedimento de autuacao de multas em cada Secretaria e identificar
pontos de melhoria para que 0s valores sejam revertidos em arrecadacao para o
municipio.

P METODOLOGIA ADOTADA

Em cada unidade foram cumpridas 3 etapas de consultoria. Diagnostico
(imersao, indicadores, legislacao, mapeamento do processo, identificacao de
pontos de controle); Planejamento (elabora¢ao Plano de A¢ao em conjunto);
Execucdo e Conclusao (acompanhamento dos PAsS, emissao de relatorio,
\previséo de monitoramento). )

OBJETOS AUDITADOS

Processos de autuacao por infracdes que geram multas a serem arrecadadas.
Créditos nao Tributarios no valor aproximado de RS 300 milhdes

RESULTADO RECOMENDACOES NOTAS DE
DOS EXAMES EXPEDIDAS AUDITORIA

PLANOS DE

ACAO
7 achados 5

- CONCLUSOES ~

Ineficiéncia dos processos de autuacao e cobranca das multas por infracdes nas
Secretarias auditadas. Baixo percentual de arrecadacao dos valores devidos pelos
municipes. Regras do controle urbano falham na sua funcao educativa de impor limites
a0 individuo em prol da coletividade. Baixa conversao em penalidades para o0s
infratores, apenas 2,64% dos valores dos autos emitidos sao efetivamente arrecadados.

RESULTADOS DOS PLANOS DE ACAO

Mudancas em leis e normativos, aumento e qualificacao de equipes, reformulacao do
sistema de dados da Emprel, modificacao na forma de entrega de correspondéncias,
encerramento no sistema de processos inviaveis, aumento da conversao da autuacao
em arrecadacao.




